Zarzgdzanie ryzykiem w procesie inwestycyjnym —

czyli jak zbudowac i nie zwariowac
tukasz Marcinkiewicz
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Kiedy zaczniesz zarzgdzac ryzykiem?

/ Zaczniesz innym zwracac uwage na ryzyko?
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Obserwuj otaczajgcy Swiat
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Obserwu'l zachowania innych

Szukaj korelacji z biznesem

Wiciiia'l whnioski!
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PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA

Macierz zarzagdzania ryzykiem
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A B C o E F G H
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= |2.1. UPROSZCZONA OCENA RYZYKA
9
KATEGORIA RYZYKA - POZOSTAMCY POZIOM
a LP TYP RYZYKA OPIS RYZYKA POZIOM RYZYKA | SPOSOB ZARZADTANIA RYZYKIEM OS0EY ODPOWIEDZIALNE
[wypeinia) RYZY¥KA
10
N Kluczowy krajowy / miedzynarodowy
11 [nanc)
12 2 | Cbecny / nowy
2.1.1. KLIENT[KP) — - —
13 3 | konfiikt interesow brak nisk
5 ) - . - rezfizagja dokumentadji zgodnie T
4 | Inne ryzyka zwigzane z kiientem Dewsloper nastawiony na wysoki zysk Erednis MP
14 zakresem umowy
Uzgodnienie POR 2 GDDKIA dia skrryfowania w
1 |zakres prac = = wyskoki LK
15 «ciggu DKT7
16 2 |wislkost
Frojekt globain
3 - v NIE
17 zagranicznych biur
2.1.2. PROJEKT [KF) PFlanowany jest trzech biur podwy konawcrych w
4 | Kensorciand / podwykonawoy brandy energetyczne] i wod-kan  ktdrymijuz nizki
realizowane byty dokumentadje projektowe
18
W zwigzku z tym, 22 teren inwestycj znajdowat .
. 3 R . </ - opracowanie badan
§ . sig (przed budows obwalowan) w zasigzu - ) o
5 | inne ryzyks rwigzane z projektem S Zredn uzupetnizjgoych oraz projektu nizk P
rozlewiska rz. San, mozg wystepowad dofone .
- wzmocnienia podoZa
10 warunki gruntowe.
) - - Flanowany do realizadji zespdt [drogowo- .
1 | Dostepnosc zasobow [wstepnis) ,“ - . speiees nizk
0 maostowy) z Biura Rzeszdw
Istnigje ryzykow 7
podozem o 2 N § -
. Srcregdlows analiza dokumentag
2 |trudnosé technic wykamyw; projektu wzmocnie red seckmicne, ktéra zostanie icki Mp
2.1.3. TECHNIKA [KP) wdnoiE techniczna ryyko stanow Eredn geokogiczne, ktora zostan nis|
- . § przekazana przez Zama
niezinwentan/zowana/prredstawiona na ma
21 i
27 3 |wphyw stron trzecich
23 4 | inne ryzyka techniczne
1 sokost wynagrodrenia
24 Wy Y
25 2 |Projekt dugo / krotko termincwy
) . - - - h to wysokie
2.1.4. FINANSE (DK} 3 |warunki ptatnosci + “historia platnosc” !
26
27 4 | Gwarangs bankows - ZNWU
25 5 |inne ryzyks finanzows
N warunki kontraktowe [kary,
25 |5 1.5, PRAWO [KF) odpowiedzianosc)
2 | inne ryzyka prawne
- nyzykap
31 [2.1.5. BHP [kF) 1 |eHF

RYZYKO FROJEKTU

POZOSTAIACE RYZYKD PROJEKTU
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Go—no Go

A B C o E F G H
B POZOSTAIACY 0s508Y
KATEGORIA RYZYKA LP TYP RYZYKA OPIS RYZYKA POZIOM RYZYKA SPOSOB KONTROLI RYZYKA
POZIOM RYZYKA | ODPOWIEDZIALNE
Kluczowy krajowy / miedzynarodowy ) o N . L
1 (MNC) Kluczowy krajowy Klient Niskie Key Account Management Niskie KP, KAM
2 |Obecny / nowy Obecny Niskie Key Account Management Niskie KP, KAM
Kraj i/lub przedstawiciele klienta nie s
5 [Kral/iub przed 3 rie N/D N/D N/D N/D
na Czarne] Liscie
Kraj i/lub przedstawiciele klienta nie s
P 3 i N/D N/D N/D N/D
na Szarej Liscie
Preferowany TIERL/TIER2 / ) . .
5 B Preferowany Tierl Niskie Key Account Management Niskie KP, KaM
niepreferowany
2.2.1. KLIENT (KP) _ _
. B R Dobre relacje, sporadycznie pojawiajgce sie problemy z | . Harmonogram plfatnosci 1 egzekucja platnosci w o
6 |Sita relacji z klientem L Srednie e Niskie KP
platnosciami terminie
7 |Perspektywa kolejnych zlecern Duia szansa na kolejne zlecenia. Niskie M/D Niskie KP, KAM
2 |Konflikt interesow Brak konfliktu interesow Niskie M/D Niskie KP
Specjalne wymagania zwigzane z
g B Brak
klientem
10 |Koszt przygotowania oferty Niskie
11 |inne ryzyka zwigzane z klientem Brak
1 |Zgodnosc z celami strategicznymi Projekt spéjny z celami strategicznymi
Zakres prac zgodny z mozliwosciami firmy. Mozliwa selekcja cdpowiednich podwykonawcdw i
2 |Zakres prac koniecznosc pozyskania podwykonawcdw do Srednie prawidiowe zarzadzanie projektem. Odpowiedni Niskie KP
specjalistycznych prac branzowych podziat prac
3 |WielkosE inwestyc]i powyzZej 1 000 000 Srednie Regularne przeglady projektéw pod katem kosztow |Niskie KP, Administrator
4 |Wplyw na cafg grupe Brak
. Generalny Wykonawca, Zarzadca drogi, podwykonawcy, |. . Szczegofowa identyfikacja interesariuszy wrazz o
5 |Uczestnicy procesu B . o Srednie MNiskie KP
interesariusze, urzedy opiniujgce mapg ryzyk
6 Projekt globalny z udziatem Ni
. . e
2.2.2. PROJEKT (KP) zagranicznych biur
7 |Aspekty polityczne Brak
8 |Lokalizacja projektu Polska
Szczegotowa analiza dokumentacji podstawowej w |,
9 |Liczba [ sita konkurentdw Duza liczba konkurentdéw Wysokie £ e ! Srednie KS, KP

celu optymalizacji oferty.
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1) WTWIORB / OST (Ogdlne Specyfikacje Techniczne) B ]

0ST
Ogolne specyfikacje techniczne
a) Zapisy wymagan sg zgodne z obowigzujgcymi T, 1
i? Specyfikacie techni
normami: Dﬁg&ma PR wﬂnmhﬁﬂﬁﬁt

b) Zapisy sg zgodne z zasadami zachowania l l
konkurencji (brak faworyzowania konkretnego
wykonawcy/dostawcy) Tantang A Hdowe oo

Wykonawca l

c) Wymagania w zakresie sprzetu i zasad wykonania s3 Budowa drogi | obiektow
zgodne ze sztuka inzynierska oraz aktualnie L2 i
stosowang technologij.

d) Warunki odbioru prac zgodne z zasadami sztuki P
inzynierskiej oraz aktualnie obowigzujgcymi yd
normami. ‘

e) Zgodnosc z aktualnie obowigzujgcymi WT GDDKIA \
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engineering Kilka wskazowek...

1) Rozwigzania techniczne

a) Rozwigzania zgodne z ,Warunkami Technicznymi
jaki powinny odpowiadac drogi publiczne i ich
usytuowanie” DZU 43 1999 poz. 430 — oraz dalsze
Zmiany, ostatnia z 29.01.2016

b) Rozwigzania zgodne z instrukcjami GDDKIiA w
zakresie projektowania skrzyzowan i rond

c) Rozwigzania zgodne z Prawem Budowlanym
d) Rozwigzania zgodne z Ustawg ,,Drogi Publiczne”

e) Rozwigzania zgodne z Katalogami Typowych
Konstrukcji (Zarzadzenie GDDKIA 30i 31z 2014)
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Kilka wskazdowek...

1) Rozwigzania kontraktowe

a)

b)

Mozliwos¢ wprowadzania zmian do projektu w raz z
zakresem odpowiedzialnosci

Koszty doprowadzenia energii do pasa drogowego

Odpowiedzialno$¢ za ztozenie kompletnego
wniosku o ZRID

Utrudnienia wynikajgce z koniecznosci konsultacji
spotecznych oraz konsekwencje wprowadzania
Zmian

Prawa autorskie do projektu w kontekscie
kwalifikacji zmian nieistotnych.

Projektoivanfa, .Budowy
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Dziekuje za uwage!

tukasz Marcinkiewicz
502 786 086
lukasz.marcinkiewicz@lhe.com.pl



